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17 lat doswiadczenia praktycznego w kontrolingu
FMCG: Unilever (4 lata), Senior Management Accountant oraz Team Leader zespotu wsparcia sprzedazy
Bankowos¢: Fortis Bank (2 lata), Dyrektor Dep. Planowania i Analiz Biznesowych, Retail & SME Banking
Bankowosé: Bank DNB (5 lat), Dyrektor Dep. Controllingu
Sektor finansowy: Polski Fundusz Rozwoju (6 lat), Dyrektor Dep. Finanséw i Kontrolingu
Doswiadczony Trener i Wyktadowca:

- ponad 200 dni szkoleniowo-wyktadowych

- controlling finansowy/rachunkowos¢ zarzadcza, rachunkowosé finansowa, Excel

- prowadzenie kursow do egzaminéw CIMA/ACCA

- PwC Academy

- BPP Professional Education

- Akademia Leona Kozminskiego

- Uczelnia tazarskiego

- Uniwersytet Warszawski

- CEE Centrum Edukacji Ekspert

- EY Academy of Business
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Controlling Finansowy (EN)

zapraszamy na kolejng edycje szkolenia "Controlling Finansowy (EN)",
zakres tematyczny szkolenia to wybrane obszary kontrolingu finansowego zorientowane na
wspieranie kadry kierowniczej w podejmowaniu optymalnych decyzji biznesowych w oparciu
o informacje finansowe,

szkolenie prowadzi Krzysztof Dwornicki, doswiadczony praktyk z obszaru Rachunkowosci
Zarzadczej i Kontrolingu, wieloletni dyrektor departamentow kontrolingu, m.in. w
miedzynarodowych korporacjach (Unilever, Fortis Bank, Bank DNB, Polski Fundusz Rozwoju)
oraz trener i wyktadowca z doswiadczeniem ponad 200 dni szkoleniowo-wyktadowych: PwC
Academy, BPP Professional Education, Uniwersytet Warszawski, Akademia Leona Kozminskiego,
Uczelnia tazarskiego, CEE Centrum Edukacji Ekspert, EY Academy of Business,

przyktady praktycznych zastosowan omawianych zagadnien,

trening jez. angielskiego w obszarze finansowo-biznesowym (materiaty przygotowane sq w
jez. angielskim, natomiast szkolenie bedzie prowadzone w jez. polskim),

mozliwos¢ rozwoju umiejetnosci excelowych (wszystkie zadania bedg rozwigzywane w excelu,
prowadzacy dodatkowo bedzie dzielit sie swojg wiedzg z zakresu praktycznego wykorzystania
formut i funkcji excela w swiecie finanséw).

atrakcyjna forma szkolenia: prezentacje, dyskusje, rozwigzywanie zadan w .xls oraz
interaktywne quiz'y przy uzyciu aplikacji Kahoot.



Cele szkolenia

Szkolenie ma na celu:
przekazanie uczestnikom wiedzy z obszaru controllingu finansowego,

zorientowanego na wsparcie w zarzadzaniu organizacja
oraz na podejmowanie optymalnych decyzji biznesowych
w oparciu o informacje finansowe.

Na szkoleniu dowiesz sie m.in.:

Jak w optymalny sposob przygotowac budzet?

Jak efektywnie monitorowac realizacje budzetu?

Jakie koszty traktowac jako istotne przy podejmowaniu decyzji biznesowych?
Jak zoptymalizowac plan produkcji i sprzedazy przy ograniczonych zasobach?
W jaki sposob wykorzystujgc wskazniki finansowe ocenic wyniki firmy?

Jak prawidtowo ustali¢ cene produktu/ustugi?

Jak skalkulowac optacalnosc projektow inwestycyjnych?




Szkolenie jest dedykowane w szczegdlnosci:

Dodatkowo na szkolenie zapraszamy:

Dla kogo?

pracownikom dziatow kontrolingu, ktorzy chcieliby pogtebi¢ lub ustrukturyzowacd
swojg wiedze i praktyczne umiejetnosci w tym obszarze,

osobom, ktore chcg rozpoczac prace w obszarach zwigzanych z kontrolingiem,
planowaniem, analizami kosztowymi lub szeroko rozumianymi finansami,
ksiegowym, ktorzy chcieliby lepiej zrozumiec¢ zagadnienia kontrolingowe.

cztonkow kadry menedzerskiej, ktorzy chcieliby wdrozy¢ kontroling w swojej
organizacji,
osoby czesto wspotpracujace z dziatem kontrolingu, dziatem finansowym, ktére
chciatyby lepiej rozumiec¢ swojego finansowego partnera,
nie-finansistow, ktorzy:
(i) w codziennej pracy korzystajg z informacji finansowych do podejmowania decyzji,
(ii) chcag zdoby¢ lub pogtebi¢ swojg wiedze z zakresu praktycznych zastosowan kontrolingu.



Zakres szkolenia - DAY 1

1) Management Accounting / Financial Controlling
4 areas of financial controlling/management accounting and its main objectives,
4 financial controller's role and position in organisation's structure,
4 practical aspects of financial controlling.

2) Introduction to costs
v cost classifications,
4 costs presentation in Income Statement,
v' cost behaviour.

3) Costing systems
v' Absorption Costing,
v Marginal Costing.

4) Breakeven analysis
4 break-even point, margin of safety, required profit level,
v breakeven chart, profit-volume chart,
4 multi-product break-even analysis.

5) Relevant costs
v relevant vs non-relevant costs,
v relevant costs of material and labour,
v practical aspects of cost relevance in business analyses.




Zakres szkolenia - DAY 2

6) Short-term decisions

v
v
v
v

make or buy,
accept or reject,
shutdown,
minimum price.

7) Limiting factor analysis

v

how to maximize profit in limiting factor situations.

8) Performance Measurement

v
v

basic performance measures and its usage in business analyses:
Gross Profit Margin, Net Profit Margin, Return on Capital Employed, Asset Turnover.

9) Investments Appraisal

v
v
v
v
v

payback period,

time value of money,

cost of capital,

Net Present Value (NPV), Discounted Cash Flow (DCF),
Internal Rate of Return (IRR).

10) Budgeting
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purposes of budgets,

budgeting methods: incremental, zero-based, rolling, activity-based - practical aspects,
top-down vs bottom-up - in practice,

budgeting process and role of controlling department,

how to create budgets effectively? budgeting best practices from trainer's experience,
controlling of budget realization.




Best practices prowadzacego

BUDGETING in practice (3) BUDGETING in practlce (5 “waterfallchart")

Profit after Tax - BUD vs ACT
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NPV is the best method (superior to both ROl and RI).
v always maximizes owners' wealth,

¥ takesinto account time value of money,

¥ gives an absolute measure allowing the best comparison between projects,
investments, divisions,

¥ takesinto account timing of all cash flows,

¥ is not distorted by accounting policies (net profit figure depends on
accounting policies)

EXAMPLE: DNB, Retail Banking LT Fin.Plan




Excel w praktyce
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Interaktywne quiz'y

Game PIN:

Join at www.kahoot.it 34
or with the Kahoot! app e -
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Organizacja szkolenia

cena: ONLINE 1.399 zt + VAT,
STACJONARNIE 1.599 zt + VAT
e czas trwania szkolenia: 2 dni (14 godzin wyktadowych)
e termin szkolenia: 19-20.03.2026
e godz.: 9:00-15:15
* szkolenie prowadzone jest w jez.polskim na materiatach w jez.angielskim
* szkolenie odbedzie sie w formule hybrydowej:
- stacjonarnie, Centrum Edukacji Ekspert, ul. Grazyny 15, lok 107, pietro |, 02-548 Warszawa
- oraz rownoczes$nie: ONLINE, na platformie Zoom.
 formuta: prezentacje, case'y, zadania rozwigzywane w excelu, dyskusje, przyktady praktyczne z
doswiadczenia prowadzgcego, interaktywne quizy
* po szkoleniu Uczestnicy otrzymuja:
- certyfikat potwierdzajgcy uczestnictwo w szkoleniu,
- komplet materiatéw szkoleniowych wraz z rozwigzaniami do wszystkich zadan w .xls.
* kontakt i zapisy na szkolenie:
Krzysztof Dwornicki

mail: krz.dwornicki@gmail.com , ' .
tel. 732 971 481 www.financial-controlling.eu

www.szkolenia-controlling.pl



Zapraszamy!




